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UNIVERSITY OF WISCONSIN-MADISON

To: All FP&M employees (uwofficial-fom@lists.wisc.edu)

From: Vice Chancellor for Finance & Administration Laurent Heller
Date: Thursday, October 15 @ 9 a.m.

Subject: Next steps for FP&M leadership

To all FP&M employees,

Well, we knew this day would come. It is with a heavy heart that | relay to each of you that Alan
Fish’s final, final day with UW-Madison will be on November 30. As we prepare to celebrate
Alan’s most recent contributions to UW-Madison, | want to extend my most sincere gratitude for
the leadership that he has brought to our team this last year. It takes a special person to come out
of retirement for six months and turn it into a year. It takes an even more unique individual to do
so in the midst of a global pandemic. | feel very lucky to have had his steady guidance and
experienced leadership in this key role and | suspect you all feel the same.

So, what’s next? I am pleased to announce that Rob Cramer has agreed to serve as interim
associate vice chancellor for Facilities, Planning & Management beginning November 23. Given
the continuing COVID-19 pandemic crisis, | expect Rob to serve in this role for some time to
provide his deep experience and consistent leadership to FP&M and the campus community
during this difficult time.

Rob has extensive knowledge of and experience with UW-Madison, the Department of
Administration, UW System, and the processes that support our work. Rob most recently served
as the Vice President for Administration in the University of Wisconsin System, a role he has
held since January 2017. In his current role, Rob oversees the offices of Human Resources,
Information Technology, Information Security, Capital Planning, Project Management, and
Administrative Services for the UW System. An alum of UW-Madison, Rob has also previously
served as Vice Chancellor for Administrative Services at UW-Platteville, Secretary of the State
of Wisconsin Building Commission, and Administrator of the Division of State Facilities, in
addition to helping to lead UW System’s response to the COVID-19 pandemic. | feel sure that
Rob’s background will allow for a smooth transition so that you can continue building on the
great progress you’ve made in recent years, and the last 12 months in particular.

I recognize that you are looking forward to having permanent leadership at FP&M and that
consistency is incredibly important to our long-term advancement and success. Under normal
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circumstances, we would have pursued a full national search for this position by now with input
from all of you. Given the restraints the pandemic has placed on resources, including travel
capabilities and your time to be engaged in this process, we have delayed this search until we can
safely and thoroughly complete it.

I will be working with Rob and the rest of the FP&M leadership team to develop a time frame
and process to recruit a permanent replacement after the crisis stabilizes next year. We will keep
you informed as these plans develop.

The FP&M team has risen to just about every challenge that this year has presented. Thank you
for your continued flexibility and resiliency, your dedication, and your commitment to UW-
Madison. Please join me in thanking Alan for his exemplary service, and in welcoming Rob
Cramer to our campus and the FP&M team.

Many thanks,

Laurent Heller
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Para: Todos los empleados de FP&M (uwofficial-fom@lists.wisc.edu)
De: Laurent Heller, Vicerrector de Finanzas y Administracion
Fecha: Jueves,15 de octubre a las 9 a.m.

Asunto: Proximos pasos para el liderazgo de FP&M

A todos los empleados de FP&M:

Bueno, sabiamos que este dia llegaria. Es con un gran pesar que les transmito a cada uno de
ustedes que el ultimo dia de Alan Fish en UW-Madison, el ultimo, sera el 30 de noviembre.
Mientras nos preparamos para celebrar las contribuciones mas recientes de Alan a UW-Madison,
quiero expresar mi mas sincero agradecimiento por el liderazgo que ha brindado a nuestro equipo
durante el Gltimo afio. Hay que ser una persona muy especial para regresar de su jubilacion
durante seis meses que terminaron convirtiéndose en un afio. Hace falta ser una persona ain mas
extraordinaria para haberlo hecho en medio de una pandemia global. Me siento muy afortunado
por haber contado con su constante guia y su comprobada experiencia de liderazgo en este
puesto clave, y sospecho que todos ustedes sienten 1o mismo.

Entonces, ¢qué es lo siguiente? Me complace anunciar que Rob Cramer ha aceptado fungir como
vicerrector interino adjunto para Instalaciones, Planificacion y Gerencia [Facilities, Planning &
Management (FP&M)] a partir del 23 de noviembre. Debido a la continuacion de la crisis
causada por la pandemia del COVID-19, espero que Rob permanezca en este puesto durante
algun tiempo para que aporte su amplia experiencia y coherente liderazgo a FP&M vy a la
comunidad del campus en estos tiempos dificiles.

Rob posee un profundo conocimiento y una gran experiencia en UW-Madison, el Departamento
de Administracion, el Sistema de UW (UW-System), y los procesos que sirven de apoyo a
nuestro trabajo. El trabajo mas reciente de Rob fue como vicepresidente de Administracion en el
Sistema de la Universidad de Wisconsin, un cargo que ha desempefiado desde enero de 2017. En
su puesto actual, Rob supervisa las oficinas de Recursos Humanos, Tecnologia Informaética,
Seguridad de la Informacién, Planificacion de Capital, Gestion de Proyectos y los Servicios
Administrativos para el Sistema de UW. Ademaés de haber sido alumno de UW-Madison, en el
pasado Rob también se ha desempefiado como vicerrector de Servicios Administrativos en UW-
Platteville, secretario de la Comision de Construccion del Estado de Wisconsin y Administrador
de la Division de Instalaciones del Estado, aparte de ayudar a liderar la respuesta del Sistema de
UW a la pandemia del COVID-19. Estoy seguro de que su vasta experiencia permitird una
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transicion fluida para que pueda seguir desarrollando el gran progreso alcanzado en afios
recientes, y particularmente durante los Gltimos 12 meses.

Soy consciente de que ustedes esperan tener un liderazgo permanente en FP&M y que la
consistencia es increiblemente importante para nuestro éxito y avance a largo plazo. Bajo
circunstancias normales, ya habriamos lanzado una busqueda completa a nivel nacional para
cubrir este puesto teniendo en cuenta la opinion de todos ustedes. Debido a las restricciones que
la pandemia ha impuesto en los recursos, incluyendo la capacidad para desplazarse y el tiempo
que tienen ustedes para participar en este proceso, hemos retrasado esta busqueda hasta que
podamos realizarla de forma segura y minuciosa.

El préximo afio luego de que se haya estabilizado la crisis, trabajaré con Rob y el resto de los
dirigentes del equipo de FP&M para desarrollar un plazo de tiempo y el proceso de bldsqueda
para contratar un reemplazo permanente. Les mantendremos informados en la medida que se
vayan desarrollando estos planes.

El equipo de FP&M ha estado a la altura de casi todos los desafios que se han presentado este
afio. Gracias por su continua flexibilidad y resiliencia, su dedicacion y su compromiso con UW-
Madison. Por favor, acompafienme en agradecer a Alan por su servicio ejemplar y en darle la
bienvenida a Rob Cramer a nuestro campus y al equipo de FP&M.

Muchas gracias,

Laurent Heller
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Rau: Tag nrho FP&M cov neeg ua haujlwm (uwofficial-fom@lists.wisc.edu)
Tuaj ntawm: Vice Chancellor for Finance & Administration Laurent Heller
Hnub: Zwj Teeb, Kaum Hli xiab 15 @ 9 teev sawv ntxov

Txog: Cov kauj ruam tom ntej txog tus thawj coj rau hauv FP&M

Rau tag nrho FP&M cov neeg ua haujlwm,

Peb paub tias yuav muaj hnub zoo li no. Nws yog ib gho tsis xav kom muaj uas kuv ghia rau nej
tias Alan Fish hnub kawg zaum ob hauv UW-Madison yuav yog hnub Kaum Ib Hlis tim 30.
Tam li peb npaj ua kev zoo siab hwm kev Alan tau pab UW-Madison tsis ntev no, kuv xav ghia
tias kuv zoo siab heev txog ghov nws tau los sawv cev ua tus thawj rub peb sib koom ua ke xyoo
tas no. Nws yog ib gho txawv heev rau ib tug neeg rov tuaj ua haujlwm tom gab pab ua haujlwm
rau 6 lub hli tom gab tawm mus noj nyiaj laus lawm thiab tseem ho yog ib xyoos lawm. Nws kuj
tseem txawv tshaj rau ib tug neeg rov tuaj ua haujlwm rau lub caij muaj tus kab mob kis thoob
ntiaj teb. Kuv xav tias kuv muaj hmoo heev thiaj muaj nws los coj thiab ntaus thawj rau txoj
haujlwm no thiab kuv xav tias nej txhua tus los xav tib yam.

Li ntawd, yuav muaj dabtsis rau yav tom ntej? Kuv zoo siab ghia rau nej tias Rob Cramer tau
pom zoo los ua tus thawj interim associate vice chancellor rau Facilities, Planning &
Management pib lub Kaum Ib Hlis tim 23. Vim muaj tus kab mob COVID-19 kis loj no, kuv
pom tias Rob yuav los tuav txoj haujlwm no ib ntus muab kev pab raws nws paub thiab kev coj
rau hauv FP&M thiab rau lub tsev kawm ntawv rau lub caij muaj kev nyuaj no.

Rob paub ntau thiab zoo heev txog UW-Madison, ceg Department of Administration, UW
System, thiab kev ua raws txhawb peb tej haujlwm. Nyuam ghuav tsis ntev los no Rob yog tus
Vice President for Administration nyob hauv University of Wisconsin System, ib txoj haujlwm
nws tau pib puag thaum lub Ib Hlis 2017. Nws txoj haujlwm tam sim no, Rob saib cov chaw ua
num offices of Human Resources, Information Technology, Information Security, Capital
Planning, Project Management, thiab Administrative Services rau UW System. Yog ib tug kawm
ntawv tas hauv UW-Madison, Rob tau yog tus Vice Chancellor for Administrative Services hauv
lub UW-Platteville, Secretary of the State of Wisconsin Building Commission, thiab
Administrator of the Division of State Facilities, ntxiv nrog rau pab coj UW System xyuas kev
daws tus kab mob COVID-19. Kuv ntseeg tias raws cov haujlwm Rob tau ua los lawm yuav pub
peb ua tau ntxiv zoo pab cov nej tau ua los lawm tsis ntev no, thiab tiag yog 12 hlis dhau los.
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Kuv pom tias nej yeej xav kom muaj tib tug coj hauv FP&M mus kom ntev thiab nws yog ib gho
tseem ceeb heev rau peb kev kho thiab ua kom tau zoo mus rau yav tom ntej. Raws li ib txwm
ua, peb yuav muab tswv yim ntawm nej los nrhiav thoob hauv lub teb chaw txais ib tug. Vim tus
kab mob kis loj no tau txo peb kev siv nyiaj thiab lub caij siv, nrog rau kev mus los thiab nej cov
caij koom nrog ghov no, peb tau muab ghov nrhiav tus neeg tshiab no ncua kom txog thaum
muaj kev nyabxeeb thiab ua tib zoo ua tau cov kev raws.

Kuv yuav nrog Rob thiab pab thawj coj hauv FP&M tsim ib daim gauv muaj cov caij thiab kev
ua raws nrhiav ib tug los tuav txoj haujlwm no ruaj tom gab tus kab mob no dhau lawm rau xyoo
tom ntej no. Peb yuav ghia rau nej paub thaum tsim tau cov gauv no lawm.

Cov neeg hauv FP&M tau ua tau txhua yam daws cov teeb meem muaj rau xyoo no. Ua nej tsaug
rau kev nej ua tau yooj yim thiab pauv tau ceev, nej kev sib zog, thiab txhawb UW-Madison.
Thov koom nrog kuv ua Alan tsaug rau kev nws tau sib zog ua haujlwm, thiab txais tos Rob
Cramer rau hauv tsev kawm ntawv thiab hauv FP&M.

Ua tsaug ntau ntau,

Laurent Heller
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